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2023年12月11日 個人投資家向け説明会

大王製紙株式会社
～世界中の人々へ やさしい未来をつむぐ～
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※1. SRI+データにて集計されているティシューペーパー、トイレットペーパー、キッチンペーパーの3カテゴリー
※2. 出典：2022年4月～2023年3月インテージ社SRI+データ金額シェア

大王製紙は・・・

エリエールブランド 衛生用紙の全カテゴリー※1

シェア NO.1

ティシューペーパー

シェア27%※2

トイレットペーパー

シェア31%※2

キッチンペーパー

シェア29%※2

http://www.elleair.jp/index.php
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大王製紙は・・・

人が生まれてから介護まで

皆さまの生活を支えています

ライフ
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１）基本情報

設 立

1943年

連結売上高

6,462億円
（2022年度）

連結従業員数

約1.3万人
（2023年3月31日時点）

拠点数

国内23拠点
海外9ヶ国11拠点
（2023年11月時点）

衛生用紙シェア

第1位
（2022年度数量･金額ベース※）

所有山林面積

約5.9万ha
（2023年9月時点）

時価総額

約1,780億円
（2023年11月30日時点）

※出典
2022年4月～2023年3月
インテージ社SRI+データ 数量･金額シェア

http://www.elleair.jp/index.php
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２）事業内容

ホーム＆パーソナルケア事業 (H&PC)紙･板紙事業

洋紙（新聞用紙、印刷・出版用紙等）、包装用紙、
板紙や段ボールの生産販売

その他 （報告セグメントに含まれない事業セグメント）板紙･段ボール製品包装用紙

PPC用紙

出版用紙 2022年度
連結売上高

6,462億円
54%

28%
（国内）

4%

あらゆる紙をパルプから一貫生産する総合製紙メーカー

新聞用紙

ベビー用紙おむつ

衛生用紙

衛生用紙、ベビー用紙おむつ、大人用紙おむつ、
フェミニンケア用品、ウエット等の生産販売

シール･ラベル用
タック紙

大人用紙おむつ

フェミニンケア用品 ウエットティシュー

14%
（海外）

http://www.elleair.jp/index.php
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３）生産拠点～三島・川之江工場（愛媛県四国中央市）～

三島工場 ～瀬戸内海に面する純臨海工場～
競争力のあるパルプを活用し、あらゆる紙をフレキシブルに
生産可能な世界最大級の製紙工場

大王グループ
紙･板紙生産量

約350万トン

川之江工場 ～2018年に再稼働～
需要減少の洋紙から衛生用紙の工場へ

http://www.elleair.jp/index.php
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ホーム&パーソナルケア（H&PC)

うち海外

その他

１）大王製紙のあゆみ

1943年

愛媛県で新聞用紙と産業用紙の
メーカーとして創業

1960–1970年代

洋紙事業に参入し、総合製紙メーカーとして
事業基盤を確立、飛躍

1980–2000年代

ホーム&パーソナルケア事業（衛生用紙、紙おむつ等）参入

2010年代～

ホーム＆パーソナルケア事業の活躍フィールドを世界へ

20２0年代～

グローバル展開を加速し持続可能な社会への貢献を目指す

http://www.elleair.jp/index.php
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その他

新聞用紙と産業用紙のメーカーとして創業

２）創業から現在までの歴史

1943年
～

1970年頃

ホーム＆パーソナルケア事業 (H&PC)へ参入

＜売上構成比推移＞

1980年
～

2000年頃

紙・板紙事業

H&PC事業

1950年昭和天皇が工場へ第1号抄紙機を囲んで エリエールブランド誕生

88%

12%

74%

24%

2%

http://www.elleair.jp/index.php
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第1次中期事業計画(2012～2014)
Restart 確かな変革、更なる成長

２）創業から現在までの歴史

売上高

4,502億円

第２次中期事業計画（2015～２０１７）
Step-up 飛躍と拡大

＜売上構成比推移＞

第３次中期事業計画(2018～2020)
Move on 革新と飛翔

紙・板紙事業

その他

H&PC事業
(国内)

H&PC事業
(海外)

64%28%

5%
3%

59%29%

8% 4%

54%31%

11% 4%

洋紙製造マシンを
板紙製造マシンへ改造

川之江工場再稼働により
衛生用紙生産強化

売上高

5,313億円

売上高

5,629億円

中国現地生産品の販売開始グループ会社中国生産工場

http://www.elleair.jp/index.php
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２）創業から現在までの歴史

＜売上構成比推移＞

第４次中期事業計画（2021～2023）
GEAR UP 次なる成長、新たな未来へ

第５次中期事業計画以降の長期ビジョン(2024年以降)

◆ 売上高8,000億円～1兆円

◆ ホーム＆パーソナルケア事業の構成比50％以上

◆ H&PC海外事業の構成比30％以上

◆ 営業利益率10％の達成

１．紙・板紙事業

成長投資を行うための持続的なキャッシュフロー創出

２．ホーム＆パーソナルケア事業

コア事業として業績を牽引、グローバル展開の加速

３．新規事業

第3の柱となる事業の創出と環境への取り組み

紙・板紙事業

その他

H&PC事業
(国内)

H&PC事業
(海外)

51%

30%

15%

4%

グループ会社ブラジル
ベビー用紙おむつマシン

セルロースナノファイバー（CNF）
複合樹脂パイロットプラント稼働

売上高(予想)

6,700億円

http://www.elleair.jp/index.php
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３）長期ビジョン達成に向けた取り組み （紙・板紙事業）

●FSエリプラペーパー

最大1.3㎜の厚み
ハンガー等の日用品に活用

●FSエリプラ発泡

『エリプラ』 ブランドの展開

※「Eliminate Plastic（脱プラスチック）」の頭文字を冠した名称

●FSエリプラ耐水紙ラベル

 プラスチック代替

 フィルム代替
●FSエリプラヒートシールバイオ

発泡層で保冷・断熱性能を付与
発泡スチロールケース代替
省スペース化にも貢献

非石油由来（植物由来）の
ヒートシール剤を使用

表面基材に剛性のある耐水紙
を使用したタック紙

http://www.elleair.jp/index.php
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３）長期ビジョン達成に向けた取り組み (紙・板紙事業)

「Rems（リムス）」
製造残渣※を紙の原料として再利用

企業・団体の製品製造過程で出る残渣をパルプに混ぜ合わせ、新たな紙へ

※もみ殻、コーヒー粕等、原材料から目的の成分を取り除いた後に残った部分

http://www.elleair.jp/index.php
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３）長期ビジョン達成に向けた取り組み (ホーム＆パーソナルケア事業)

「エリエールPet キミおもい」
2023年9月ペットケア事業に本格参入、5カテゴリー／31商品の発売を開始

ノーマルトイレ用猫砂
（固まるタイプ）

システムトイレ用
猫砂／シート

犬用ペットシート 犬用おむつ ウエットシート

キミおもい
おしっこチェックできる

固まる紙のネコ砂

キミおもい
パワフル消臭・抗菌

システムトイレ用ネコ砂
大粒

キミおもい
たっぷり吸収パワフル消臭シート

キミおもい
のびのび動けるアクティブウェア （左）キミおもい

汚れもニオイもからめとる
徹底キレイおそうじシート

（右）キミおもい
汚れもニオイもからめとる

全身すっきりシート
小型犬用

http://www.elleair.jp/index.php


© Daio Paper Corporation 17証券コード：3880（プライム市場）

３）長期ビジョン達成に向けた取り組み （ホーム＆パーソナルケア事業）

● 各地域での販売強化と複合事業化

● 2023年7月にベトナムに販売子会社を設立
ASEAN地域のさらなる強化

ブラジル
Personalベビーパンツプレミアム

ブラジル
SYM 生理用ナプキン

夜用

ブラジル
Snob キッチンタオル

トルコ
GOO.N ベビー用紙おむつ

タイ
GOO.N ベビー用紙おむつ

タイ
elis 生理用ナプキン

タイ
エリエール プレミアムコットンティシュー

中国
GOO.N ベビー用紙おむつ

中国
elis 生理用ナプキン

トルコ
Komili ナチュラルティーツリーオイル

ジェルハンドソープ

http://www.elleair.jp/index.php
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３）長期ビジョン達成に向けた取り組み (新規事業)

セルロースナノファイバー（CNF）の用途開発

植物バイオマスから取り出した天然由来の繊維

紙やパルプにはない特異的な性質を活かし、多種多様な用途への展開を期待

参考: CNF関連材料の新市場創造目標(2030年) 1兆円 出所: 経済産業省資料より

＜目標＞
大王グループのビジョン「3つの生きる」に基づき7分野の商品化を目指し、これまで2分野で商品化

http://www.elleair.jp/index.php
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１）大王グループのサステナビリティ・ビジョン

http://www.elleair.jp/index.php
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２）マテリアリティに対する取り組みとSDGs貢献

http://www.elleair.jp/index.php
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2021年5月「2050年カーボンニュートラルを目指す」ことを宣言

３）気候変動への対応

http://www.elleair.jp/index.php
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三島工場
バイオマス発電設備

■ リサイクル発電設備

＜三島工場（愛媛県四国中央市）＞

2020年 バイオマス発電設備（木材パルプ製造工程の廃液を活用）稼動

当初、FIT制度による電力販売を実施してきたが、自家消費にシフト

＜グループ会社 いわき大王製紙（福島県いわき市）＞

2023年 リサイクル発電設備稼働

■ バイオマス燃料の活用

グループ会社「Forestal Anchile（チリ）」では

丸太から製材する過程で発生するバーク（樹皮）や

おがくず等を利用したブラックペレットを開発中

木質ペレット ブラックペレット

半炭化

３）気候変動への対応（脱石炭に向けた再生可能エネルギーの利用推進）

http://www.elleair.jp/index.php


© Daio Paper Corporation 24証券コード：3880（プライム市場）

■ グループ会社「Forestal Anchile（チリ）」にて植林事業

植栽年数ごとに土地を区分し、計画的に植栽・保育・収穫を行う

(※出典：㈱エコマスター様HP)

３）気候変動への対応（持続可能な森林経営）

http://www.elleair.jp/index.php
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マテリアル・リサイクル

サーマル・リサイクル

＜板紙生産における難処理古紙配合率＞

ビニール
プラスチック等

廃棄物

蒸気・電力

難処理古紙 石膏ボード剥離紙、金銀ラミネート紙等

紙管 ビニール貼台紙

2020年度 2030年度目標

14.2% 30%

３）気候変動への対応（難処理古紙利用とサーマルリサイクル）

独自の処理技術 抄紙機

ボイラー

板紙等の紙製品

古紙

http://www.elleair.jp/index.php
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使用済紙おむつのリサイクルに関する共同研究をリブドゥコーポレーション、トータルケアシステムと開始

猫砂を製造販売する会社をグループに迎え入れ、生産ロスや端材を猫砂に活用

３）気候変動への対応（当社が目指すマテリアルリサイクルフロー）

http://www.elleair.jp/index.php
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ダブル連結トラックに商品を積込んだ様子

サントリーグループ製品上部に当社製品を混載する現場

■ サントリーグループとの共同輸送 （2022年8月より開始）

サントリーグループ商品を積載したトレーラー上部の空き

スペースに当社商品を混載

さらに輸送エリアを関東・中部・関西に3分割し、リレー方式で

輸送（スイッチ輸送）することでドライバーの労働時間を削減

■ ダブル連結トラック導入に向けた実証実験 （2023年6月）

輸送の効率化やトラックドライバーの労働負荷軽減、

CO₂排出量削減効果を期待し、導入を検討中

４）物流2024年問題に向けた取り組み

http://www.elleair.jp/index.php
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５）地域社会への貢献

■ ハートサポートプロジェクト

開発途上国における衛生・貧困等の社会課題解決のため、

2018年より、世界の女性たちへの支援活動

■ 「meet my elis」プロジェクト

多様性のある社会でひとりひとりの生理に寄り添うために、

「meet my elis」プロジェクトを開始

プロジェクトの一環として、「奨学ナプキン」を実施

http://www.elleair.jp/index.php
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１）1株当たり配当金・DOE推移

8.5 8.5 8.5
10.5 10.5 10.5 10.5

13.5
17.0 

22.0 

16.0 16.0 

0.0%

0.5%

1.0%

1.5%

2.0%

12年度 13年度 14年度 15年度 16年度 17年度 18年度 19年度 20年度 21年度 22年度 23年度
0

5

10

15

20

25

安定的な配当継続を基本方針とし、株主総利回りや
配当性向を踏まえ、財務体質や成長投資とのバランス

を考えながらDOE※2.0％を目指す

最低投資金額
100株 × 2023年11月30日終値

104,750円

株主優待
100株を1年以上継続保有の場合

1,500円

年間配当
2023年度予想（16.0円）

1,600円

株主優待+年間配当
(総合利回り)

3,100円
（3.0%）

ご参考

エリエール40周年記念配当

※DOE(純資産配当率)=配当性向×ROE(自己資本純利益率)

DOE 配当(円/株)

http://www.elleair.jp/index.php
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２）株主優待制度

※毎年3月31日現在の当社株主名簿に記載または記録された、当社株式100株以上を1年以上継続保有（毎年3月31日及び9月30日
現在の当社株主名簿に「同一株主番号」に連続して3回以上記載または記録）されている株主さまが対象です。

保有株式数 保有期間 株主優待内容

100株以上
300株未満

1年以上継続※

当社商品詰め合わせ（1,500円相当）イメージ

300株以上 1年以上継続※

当社商品詰め合わせ（3,000円相当）イメージ

http://www.elleair.jp/index.php
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３）クラブエリエールのご紹介

● 新規会員登録で、エリエールオンラインショップで使える500円クーポンをプレゼント！
● 限定セールや特別販売を開催
● エリエールの人気商品や新商品などが当たる会員限定キャンペーン実施
● 会員の方だけが特別に体験いただけるイベントやオリジナル商品
● レビュー投稿などの会員活動でもらえるバッジプログラム
● 新商品やキャンペーン、お役立ち情報をメールマガジンで配信

「クラブエリエール」へのご登録
お待ちしております！

www.elleair.jp/about-site/

クラブエリエール 検索

皆さまのくらしに、そっと寄り添える場所に
クラブエリエールはエリエール商品を通じて、さまざまな体験や限定商品、
キャンペーンなどをお楽しみいただける会員プログラム

http://www.elleair.jp/index.php
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※ 参考資料
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Bloomberg 
Gender-Equality Index(GEI)

(2022年度、2年連続選定)

健康経営銘柄
(2021年度、紙パ企業当社のみ選定)

健康経営優良法人～ホワイト500～
(2022年度、6年連続認定)

男性育休100％宣言
(2021年度)

株式会社ワーク・ライフバランス
（代表取締役社長：小室淑恵） 主催

TCFD賛同表明
(2021年度)

※メダルの評価基準
「シルバーメダル（上位25%以内）」

サステナビリティ評価で
シルバーメダルを獲得

(2023年度)

日本政策投資銀行の
「DBJ BCM格付」

(2022年度、2年連続取得)

１）評価・取り組み

http://www.elleair.jp/index.php
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２）株主さま、投資家さま向けコミュニケーションIR情報

大王製紙 IR 検索

URL: https://www.daio-paper.co.jp/ir/

■ 統合レポート ■ 定時株主総会招集ご通知、中間報告書

■ 決算説明資料、中期事業計画説明資料

http://www.elleair.jp/index.php


証券コード：3880（プライム市場）

※将来見通しに関する注意事項

本資料に記載されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に

基づき当社が判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています

そのため、様々な要因の変化により、実際の業績は記載されている将来の見通し

とは大きく異なる結果となる可能性があることをご承知おきください

http://www.elleair.jp/index.php
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