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2026年3月11日開催 個人投資家向け説明会

大王製紙株式会社
～世界中の人々へ やさしい未来をつむぐ～

Daio Group Transformation 2035
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01 会社概要
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紙・板紙事業

事業概要

包装用紙

PPC用紙

新聞用紙 出版用紙

シール･ラベル用
タック紙

板紙･段ボール

ウエットワイプ

フェミニンケア用品

ベビー用紙おむつ

衛生用紙

大人用紙おむつ

ペットケア用品

ベビー用紙おむつフェミニンケア用品

衛生用紙

＜中国＞

ベビー用紙おむつ

ベビー用紙おむつフェミニンケア用品

海外国内

ホーム＆パーソナルケア事業
ホーム＆パーソナルケア（H&PC）事業

＜タイ＞

＜ブラジル＞

新聞用紙・出版用紙・包装用紙といった紙製品、
トイレットペーパー等の衛生用紙、ベビー用・大人用紙おむつなどを製造・販売
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大王製紙のあゆみ
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（億円）

紙・板紙

H&PC国内

H&PC海外

その他

1943年

愛媛県で新聞用紙と産業用紙のメーカーとして設立

1978年

洋紙事業に本格参入

1980年

ベビー用紙おむつの製造販売を開始

2011年

タイに当社初の海外自社工場を建設

20２3年

ペットケア事業に本格参入

1979年

「エリエール」ブランドで衛生用紙市場参入

1943年に愛媛県で設立し、新聞用紙・板紙のメーカーとして発展
その後、ティシューやトイレットペーパー等の衛生用紙市場に参入し、総合製紙メーカーへと成長
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数字で見る大王製紙（2026年3月期 連結業績予想）

（単位：億円）

増減

売上比率 売上比率 増減率

売上高 6,689 6,700 +11 0.2%

営業利益 98 1.5% 220 3.3% +122 124.3%

経常利益 45 0.7% 140 2.1% +95 209.0%

親会社株主に帰属する

当期純利益 -112 ― 50 0.7% +162 ―

2025年3月末 2026年3月末 増減

純有利子負債 3,422 3,200 -222

ネットＤ/Ｅレシオ 1.4 倍 1.3 倍 -0.1 

2025年3月期　実績 2026年3月期　予想

2026年3月期は売上高6,700億円、営業利益220億円を計画

＜前提条件_期中平均＞
■為替レート（円/ ドル） 25 / 3期 152 .6 26/3 期 150.0
■ドバイ原油（ドル/ バレル） 25/3 期 78.5 26/3 期 72.0
■石炭価格（ドル/t ） 25/3 期 172 26/3 期 114
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紙・板紙事業で営業利益155億円、ホーム＆パーソナルケア事業全体で営業利益55億円を計画

数字で見る大王製紙（2026年3月期 セグメント別連結業績予想）

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益

紙・板紙事業 3,512 89 2,602 103 3,500 155

H&PC事業 2,952 -14 2,215 64 3,000 55

（内訳）  国内事業 2,044 112 1,587 103 2,150 125

海外事業 908 -126 628 -39 850 -70

その他（調整額含む） 225 23 114 14 200 10

合計 6,689 98 4,931 181 6,700 220

2025年3月期 2026年3月期 2026年3月期

3Q累計(4月～12月)実績 通期予想通期実績
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国内 海外 所有山林面積

22 8 59,000

拠点 拠点 ha

数字で見る大王製紙（非財務情報）
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大王製紙 三島工場
愛媛県四国中央市

大王製紙 可児工場
岐阜県可児市

国内22社のグループ会社で製紙・加工・物流等、さまざまな事業を展開
大王製紙は三島工場・可児工場の2拠点で生産

大王グループの国内拠点
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三島工場（愛媛県） ～瀬戸内海に面する純臨海工場～

競争力のあるパルプを活用し、あらゆる紙をフレキシブルに生産可能な世界最大級の製紙工場
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海外8ヵ国でホーム＆パーソナルケア事業のほか、木材チップの調達や植林事業を展開

ホーム＆パーソナルケア海外拠点 木材チップの調達や植林事業拠点

大王（南通）生活用品有限公司（中国）

サンテルS.A.（ブラジル）

エリエール・インターナショナル・
コリアＣｏ.,ＬＴＤ（韓国）

エリエール・
インターナショナル・タイランドＣｏ.,LTＤ（タイ)

フォレスタル・アンチレLTDA.（チリ）

オレゴンチップターミナルＩＮＣ（アメリカ）

エリエール・インターナショナル・
ベトナムＣｏ.,LTＤ（ベトナム）

ＰＴ．エリエール・インターナショナル・
マニュファクチャリング・インドネシア（インドネシア）

大王グループの海外拠点



DAIO PAPER CORPORATION 13証券コード：3880（プライム市場）

02 成長戦略
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第5次中期事業計画から長期ビジョンの考え方

第5次中計
第6～7次中計

第8次中計

2024 2026 2033 2035

長期ビジョン

Daio Group
Transformation

2035 の達成

経営基盤の
再構築

2027 2032

第5次中計で
蓄えた力を発揮する

再拡大期

売上高

営業利益

7,400億円

300億円

売上高

営業利益

1兆2,000億円

1,200億円

第５次中計(2026年度)目標

第8次中計(2035年度)目標

第５次中期事業計画で稼ぐ力と投資余力を取り戻し
第６次中期事業計画から積極投資を再開するストーリーを描く



15証券コード：3880（プライム市場）

連結売上高1兆2,000億円、営業利益率10％を達成する

＜2035年度時点での事業別売上高と営業利益率のイメージ＞
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5%

2023 2035

1,970億円
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3,553億円

営業利益率

10%

2023 2035

営業利益率

10%

2023 2035

233億円

営業利益率

10%

H&PC海外事業 H&PC国内事業 紙・板紙事業 新素材事業 その他事業

3,500億円売上高 3,500億円売上高 3,500億円売上高 1,000億円売上高 500億円
売上高

長期ビジョン Daio Group Transformation 2035
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中期事業計画の達成に向けて、収益力の一層の改善・向上に取り組む

事業 取り組み内容

H&PC海外事業
・既進出エリアの強化

・未進出エリアへの事業展開検討

H&PC国内事業
・主力事業である衛生用紙の強化

・市場拡大の余地がある大人用紙おむつやペットケア用品へ注力

紙・板紙事業 ・需要トレンドに合わせた販売品種シフト

新素材事業
・パルプの有効活用

・セルロースナノファイバーやバイオリファイナリーの早期事業化

各事業における成長戦略
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H&PC海外事業



18証券コード：3880（プライム市場）

H&PC海外事業（ブラジル）

商品戦略 エリア戦略

● ブランド力

衛生用紙ブランドは地域コミュニティに深く浸透し、
高いリピート率を維持

● 高付加価値商品の展開

パンツタイプ型のベビー用紙おむつや3plyトイレットペーパー
など、各カテゴリーで付加価値新商品を投入し、収益を伸長

2020年に現地老舗の衛生用品メーカーを買収し、着実に業績を伸長

現地企業が培ったブランド資産を有効活用しながら、
当社の開発力を注ぎ込むことで競争優位を確固たるものとする

● 重点販売エリアの選定

物流費やブランド認知率等の観点により、重点販売エリアを
絞り、収益性の高い事業拡大を図る

3plyトイレットティシュー プレミアムパンツ
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H&PC海外事業（中国）

ベビーケア フェミニンケア

● ベビー用紙おむつ製造設備を売却

固定費を大幅に削減し、資本効率とキャッシュ創出力を向上

● 薄型吸収体（SAPシート）商品を順次発売

OEMを活用し、当社オリジナルの商品特長を付加した

新シリーズを本年５月より順次発売

一定の市場規模が維持されると想定する

「プレミアム価格帯」に特化した販売を継続

構造改革により、収益改善を加速

長引く経済の低迷や生活者志向の変化、少子化の進行や現地メーカーの台頭などにより
ベビーケア事業の競争が激化、これを受け構造改革を実行中

● ブランド育成

ベビー用紙おむつユーザーからのリレーションを行い、
2022年の参入以来、着実にシェアを高める

● 機能訴求を強化したパッケージにリニューアル

医療レベルの認可を取得した品質を訴求

中国のフェミニンケア市場は日本の約10倍

品質を最優先したブランドポジションを確立

超プレミアム
ベビー用紙おむつ

100%オーガニックコットン
生理用ナプキン
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H&PC海外事業（タイ）

ベビーケア フェミニンケア

● 高付加価値商品の展開

肌ざわり、吸収力などの現地のニーズにより特化した
高付加価値品を中心に販売

生活者のニーズやトレンドを的確に捉え、高付加価値商品を中心に展開

生活者の品質志向は一段と高まっており、エコノミー帯から
現地のニーズに特化した高付加価値品へ軸足を移行

● 市場特性に合わせた商品展開

生活スタイルに合わせ、フィット性の高さを訴求するなど、
現地ニーズに合わせた商品を展開

● プロモーション活動の強化

商品認知拡大を目的に、プロモーション活動を強化
SNSの活用や、電車でのラッピング等を実施

超プレミアム
ベビー用紙おむつ

100%オーガニックコットン
生理用ショーツ
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H&PC海外事業において既存事業の成長と新規事業の展開により
2035年度 売上高3,500億円を目指す

2025年度
予想

2030年度
イメージ

2035年度
イメージ

新規エリア/
カテゴリーでの展開

既存事業の
オーガニック成長

既存事業
(ブラジル/中国/ASEAN)

3,500

H&PC海外事業の成長イメージ

H&PC海外事業
売上高[億円]

全社の経営計画
第6-7次中期事業計画

再拡大期
第５次中期事業計画

経営基盤の再構築

第8次中期事業計画長期ビジョン

Daio Group
Transformation 2035の達成

…

H&PC海外事業（長期ビジョンの実現に向けて）
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H&PC国内事業
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2021年度 2024年度 2021年度 2024年度 2021年度 2024年度 2021年度 2024年度

2021年度 2024年度2021年度 2024年度2021年度 2024年度2021年度 2024年度

119％

ティシュー トイレット ウエットワイプ マスク

大人用紙おむつ ベビー用紙おむつ フェミニンケア ペットケア

115％ 95％ 58％

119％ 83％ 95％ 111％

出典：インテージSRI+2021年4月～2025年3月 金額/数量ベース

衛生用紙市場は拡大傾向、少子高齢化により大人用紙おむつなどの需要が増加

H&PC国内の事業環境
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H＆PC国内事業 注力商品

生活者の皆さまの志向に対応した商品展開
ソフトパックティシューや長尺トイレットペーパー等の新商品投入と増産対応

ソフトパックティシュー長尺トイレットペーパー

● エリエール i：na（イーナ）
ソフトパックティシュー150組

置き場所を選ばないコンパクトサイズ
エリエール商品の製造工程で発生する
フィルムロス等を回収し、製袋フィルムに
再利用

● エリエール i：na（イーナ）
トイレットティシュー3.2倍巻 ダブル

ふっくら巻取り技術で、3.2倍※

交換の手間が減らせて便利
輸送効率が高く、CO2削減にも貢献

※1ロールの長さ25mとの比較
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● アテント 夜1枚安心パンツ
パッドなしでずっと快適 男女共用

長時間モレずに安心
アテント紙パンツ史上最高の吸収量※

※当社調べ
アテント国内大人用紙パンツ内

H＆PC国内事業 注力商品

大人用紙おむつ ペットケア

● キミおもい
のびのび動けるアクティブウェア

伸縮バンド構造でズレにくい
日本で唯一※のパンツタイプ

※先行技術調査及びMintel GNPDより当社調べ
サイズ調整可能でお腹まわりにポケット構造
ができるパンツ形状

少子高齢化で需要が拡大する商品に注力
生活スタイルに合わせた商品を展開
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● 「グーン モレ0(ゼロ)へ」 シリーズを発売

子どもの成長により変化するモレや装着の悩みに合わせた
紙おむつをリニューアル発売

H&PC国内事業 注力商品

ベビー用紙おむつ フェミニンケア用品

● 「エリス×ヒグチユウコ コラボデザイン」を発売

人気の画家・ヒグチユウコさんと
生理用ナプキン「エリス」のコラボレーションを実施
SNSを中心に反響

マーケット縮小分野も、商品リニューアル等
生活者ニーズに合わせた、商品ラインアップを展開

【発売日】
2026年3月19日(木)から全国発売

【発売日】
2026年2月2日(月)から数量限定で全国発売
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紙・板紙事業
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新聞用紙 印刷・情報用紙 包装用紙 段ボール原紙

95.0％

出典：日本製紙連合会 需要推移

デジタル化の進行加速で紙需要が減少
付加価値の高い商品の供給等、販売品種シフトが必要

紙・板紙需要推移

2021年 2024年 2021年 2024年 2021年 2024年 2021年 2024年

76.5％ 82.0％ 93.5％



29証券コード：3880（プライム市場）

プラスチック代替 フィルム代替

高密度で剛性のある硬い紙や
耐水性・耐油性のある紙などに置き換え

FSエリプラ発泡

発泡層により
保冷・断熱性能を付与

FSエリプラペーパー

高密度で剛性のある硬い紙
厚みは最大1.3mm

ヒートシール性や耐水性・耐油性などの機能を付与

FSエリプラ耐水紙ラベル

表面基材に剛性のある
耐水紙を使用したタック紙

FSエリプラヒートシールバイオ

非石油由来（植物由来）の
ヒートシール剤を使用

脱プラ・減プラに貢献する紙素材 『 エリプラ 』 ブランドの展開
環境にやさしい製品の生産・販売を通じて、持続可能な社会に貢献

紙・板紙事業(環境配慮型商品の展開)
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紙・板紙事業(環境配慮型商品の展開)

製造残渣※ を紙の原料として再利用する『 Rems 』システム
企業・団体の製品製造過程で出る残渣をパルプに混ぜ合わせ、新たな紙へ

※もみ殻、コーヒー粕等、原材料から目的の成分を取り除いた後に残った部分

残渣例（もみ殻）

GOAT 第一号
（2024年11月発売）

中身のコンテンツだけでなく紙にもこだわった
株式会社小学館が発刊する、文芸誌『GOAT』に採用

Remsスタンダード-FS
第一号の「愛と再生」パートに採用
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新素材事業
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新素材事業 (セルロースナノファイバー)

セルロースナノファイバー（CNF）とは

植物バイオマスから取り出した繊維
紙やパルプにはない特異的な性質を活かし、多種多様な用途への展開が期待され、

低炭素社会の実現に貢献できる素材

● キレキラ®！
トイレクリーナー1枚で徹底おそうじシート

シートにCNFの極細ナノ繊維を配合し、表面強度をアップ
細かい繊維がパルプ繊維としっかり絡み、汚れをかきとる

● 高性能卓球ラケット部材への採用

㈱タマスさまと高性能卓球ラケットを共同開発
高反発でありながら振動特性を低く抑えるという
これまで出せなかった特長を持たせることに成功

大王製紙が展開するセルロースナノファイバー6形態

＜水分散液 ELLEX-S 活用事例＞

＜成形体 ELLEX-M 活用事例＞
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新素材事業 (セルロースナノファイバー)

2025年7月より複合樹脂「ELLEX-R67」の商用生産を開始
軽くて強い特長を活かし、自動車部材や家電製品等への用途展開を目指す

三島工場で稼働した
CNF 複合樹脂 「ELLEX-R67」商用プラント

● ＣＮＦ 複合樹脂 「ELLEX-R67」

部分的にCNF化したセルロースを67％含む高濃度ペレット
樹脂材料設計の自由度が高く、お客さまが混練・成形加工しやすい仕様

CNFの成形試作品CNF 複合樹脂 「ELLEX-R67」
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新素材事業 （バイオリファイナリー）

非食用の木質資源が持つ可能性を活用した新素材事業の拡大に向け
バイオリファイナリーの取り組みを推進

バイオリファイナリー用の原料とサンプルの一例
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03 やさしい未来の実現に向けた取り組み
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私たちのパーパス（存在意義）

私たちのパーパス

「誠意と熱意」をもって

「3つの生きる」を成し遂げ

「やさしい未来」を実現する

「３つの生きる」は、私たちが、事業を通じて成し遂げたいことです

衛生用品や習慣を普及させることで、世界中の人々の健康を守る

環境保全に積極的に取り組むとともに、環境配慮型商品・サービスを
提供することで、自然豊かな地球に再生する

人々が心豊かで幸福を感じる活動や商品・サービスを提供することで、
人生の質を高める
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地域社会とのきずな
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地域社会とのきずな (地域包括ケアシステムの取り組み)

病院/施設・治療住まい・介護

小売店
生活支援介護予防

勉強会・セミナー
アドバイザーによる相談会

ケア用品の改良と提供

病院で使用したものと同じ
紙おむつを使用できるように

当社製品を通じた地域包括ケアシステムの取り組み ～快適な生活・健康への貢献～

快適性・気持ちに配慮した

商品開発

アテントマイスター研修
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地域社会とのきずな (介護の快護化に向けた取り組み)

自己実現できる排泄ケア「介護の快護化」の実現
～介護する方・受ける方にとって安心・快適～

少子高齢化による介護現場の課題解決に向け、
2017年から排泄ケア資格『アテントマイスター・プロ』を認定

紙おむつの正しい使い方や排泄知識を普及

全国の排泄ケアアドバイザーが業務効率化やケア改善を支援し、
利用者の生活の質向上と介護職員の成長を目指す

2020年度実績 2021年度実績 2022年度実績 2023年度実績 2024年度実績 2026年度目標 2030年度目標

アテントマイスター・プロ資格認定者数(人) 1,805 2,778 4,787 7,294 10,959 12,700 22,000

『アテントマイスター・プロ』 バッジと認定証 大人用紙おむつ勉強会の様子



DAIO PAPER CORPORATION 40証券コード：3880（プライム市場）

地球環境への貢献
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2013年度 2023年度 2030年度 2040年度

地球環境への貢献（カーボンニュートラル達成へのロードマップ）

カーボン

ニュートラルの

達成

2050年度

■ その他GHG

■ 化石由来CO2
三島工場

リサイクルボイラー導入

石炭ボイラー1缶＋α停止

三島工場

石炭ボイラー2缶＋α停止

1８%

20%

１９%

42%

68%

三島工場：バイオマスボイラー自家消費

いわき大王製紙：リサイクルボイラー導入

（基準年度）

46%削減

多種多様な燃料の利用、 新技術の導入により、地域とも連携しながら積極的に化石燃料の削減に取り組む
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2030年度にリサイクルボイラーを導入し、地域の一般廃棄物を石炭代替エネルギーとして活用

三
島
工
場

地
方
自
治
体

GHG(化石由来CO2) GHGGHG(化石由来CO2) GHG

GHG

単純焼却

リサイクルボイラー稼働後（20３０年度）現在

焼却炉地域 地域

処理施設
地域の一般廃棄物

GHG

石炭
ボイラー

石炭
ボイラー

リサイクル
ボイラー

その他
ボイラー

石炭
ボイラー

石炭
ボイラー

その他
ボイラー

石炭
ボイラー

石炭
ボイラー

想定スキーム

固形化し、
固形燃料に

焼却炉

地域の一般廃棄物

単純焼却

GHG

地球環境への貢献（リサイクルボイラーの導入）
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04 株主還元
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(億円) (円)

0

1,000

2,000

3,000

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

左軸：時価総額(億円) 右軸：株価(円/株)
時価総額

約1,949億円
（2026年2月末時点）

株価・時価総額推移
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1株当たり配当金推移

8.5

10.5 10.5 10.5 10.5

13.5

17.0 

22.0 

16.0 16.0 

14.0 14.0 

0.0%

0.5%

1.0%

1.5%

2.0%

2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度
0

5

10

15

20

25
1株当たり配当額 DOE

最低投資金額
100株 × 2026年2月27日終値 117,400円

株主優待
100株を1年以上継続保有の場合

1,500円
(金額相当の当社商品)

年間配当
2025年度（14.0円） 1,400円

株主優待+年間配当
（総合利回り※100株保有の場合)

2,900円
（2.5%）

年間配当
(円/株)

株主の皆さまへの利益還元を経営の最重要課題の一つと認識
安定的な配当継続を基本方針とし、株主総利回りや配当性向を踏まえ、

財務体質や成長投資とのバランスを考慮し、DOE2.0％※を目標として設定

※DOE(純資産配当率)=配当性向×ROE(自己資本純利益率)

DOE目標2.0%DOE(％)
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株主優待制度

保有株式数 保有期間 株主優待内容

100株以上
300株未満

1年以上継続※

当社商品詰め合わせイメージ（1,500円相当）

300株以上

当社商品詰め合わせイメージ（3,000円相当）

※毎年3月31日現在の当社株主名簿に記録された、当社株式100株以上を1年以上継続保有
毎年3月31日及び9月30日現在の当社株主名簿に「同一株主番号」が連続して3回以上記録されている株主さまが対象

株主の皆さまの日頃のご支援に対する感謝の意を込め、株主優待制度を設け、当社商品詰め合わせを贈呈
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参考資料
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外部評価

EcoVadis「シルバーメダル」

3年連続獲得

日本政策投資銀行の

「DBJ BCM格付」 5年連続取得

「FTSE Blossom JapanSector Relative Index」

構成銘柄に2年連続選定

「FTSE BlossomJapan Index」
構成銘柄に2年連続選定

「SOMPOサステナビリティ・インデックス」
構成銘柄に選定

●健康経営優良法人（大規模法人部門（ホワイト500）） 8年連続認定

●健康経営優良法人（中小規模法人部門） 初認定

●D&I AWARD 2025 「ベストワークプレイス」企業に認定

●女性活躍推進法に基づく「えるぼし認定」2つ星取得

●「ハタラクエール2025」で『福利厚生推進法人』受賞

●「スポーツエールカンパニー2025」に認定
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● 限定セールや特別販売を開催

● エリエールの人気商品や新商品などが当たる会員限定キャンペーン実施

● 会員の方だけが特別に体験できるイベントやオリジナル商品を提供

● 新商品やキャンペーン、お役立ち情報をメールマガジンで配信

クラブエリエールのご紹介、IR情報

「クラブエリエール」へのご登録
お待ちしております！

URL: www.elleair.jp/about-site/

検索

● 統合レポート ● 定時株主総会招集ご通知、中間報告書

URL: https://www.daio-paper.co.jp/ir/

投資家のみなさま向け情報発信

クラブエリエール

検索大王製紙 IR
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※将来見通しに関する注意事項

本資料に記載されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に

基づき当社が判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています

そのため、様々な要因の変化により、実際の業績は記載されている将来の見通し

とは大きく異なる結果となる可能性があることをご承知おきください


